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I. Nhirng thuin lgi va kho khan

Nam 2018, Cong ty da to chirc san xut kinh doanh trong diéu kién c6 it thuan
lgi va nhiéu kho khin:

1. Thuén lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy ung ho, gip do va tao diéu kién thuén loi cta
cac cap Lanh dao va cac ban chuyén mén Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam;

- Cong ty cling nhan duoc sy chia s¢, ph01 hop cua cac don vi trong Tap doan
TKV, cac don vi thudc Tong cong ty Pong Béc va cac don vi, ban hang khac;

- Két qua san xuit kinh doanh nam 2018 ctia Tap doan TKV ciing nhu cac don
vi dat két qua tot, nén da tao diéu kién dé Cong ty c6 thém cong viée va thuan loi trong
thanh toan;

- Tap doan TKV d3 ban hanh nhiéu van ban chi dao, giai quyét nhiéu cong viée
t6n dong gop phan thio g& kho khin cho Cong ty;

- Tap thé lanh dao va can bd CNV da doan két, chia sé vai nhiing kho khan cua
Céng ty, quyét tim hon trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

2. Kh6 khan

- Sau nhiéu nam phai cat giam san luong do viéc tiéu thu than sut giam, trong nim
2018 mic du thi truong than da 4m 1én va nhu cau vé tiéu thu ting manh nhung cAc du
an mo moi va cac du an xuéng sdu chura duoe trién khai hodc méi duoce trién khai & bude
lap béo cao dé xuat chi truong dau tu nén Cong ty khong co hop dong gia tri 16n;

- Cong tac tu van thiét ké mot s6 cong trinh duoc trién khai trong didu kién tai
liéu dia chét con thiéu hodc cd do tin cy thap, can phai stra chita, diéu chinh nhiéu lan,
kéo dai thoi gian thyc hién;

- Nang lyc cta doi ngii tu van thiét ké, nghién ctru khoa hoc con bi han ché, thiéu
kinh nghiém thuc t&; thira vé& luong nhung thiéu vé chat. Dac biét, Cong ty hién dang
mét can dbi vé lyc lugng lao dong giita khoi san xuat va nghiép vu;

- Nhiém vu khoan tham do phuc vu khai thac dugc phé duyét mudn (duoc phé
duyét vao thang 6/2018) nén vi¢c trién khai thuc hién cong tac khoan tham do véi céac
don vi cting bi cham tré.



I1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh niam 2018
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018
MGt s6 chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh ndm 2018 cua toan Cong ty
(biéu hop nhat), chi tiét xem bang sau:

KH TY & % so véi

| Thye | KH o | Thee |y | KH

TT Chi tiéu DVT | hign | PHKD | "0 0" | hién | Clng | ) o | PHKD

2017 | 2018 @o 08 | K | oyg | 208

(dlc)

1 | Téngdoanhthu Trd | 402583 | 234150 | 195349 | 202014 | 502 | 863 | 1034
2 | Nopnginsich .| 36829 16486 | 448

3 | Loinhuan trude thué ., 2601 | 2800| 1303| 1423| 547| 508| 1092

4 | Laoddngbinh quin Ng 398 390 361 44| 84| 832 953

5 | Thunhpbinh quin ng/hing Trd 744| 88| 855| 88| 1193| 95| 1033

Mot s chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh nam 2018 cia Cong ty me,

chi tiét xem bang sau:

Ty 1€ % so voi
KH KH KH
T Chitiéu pyr | Thuehién | ey | PHKD | Thuchin | -0 pen
2017 2018 | nim2018 .
2018 @ ky 2018
de)
1 | Tongdoanhthu Trd 392814 | 225150 | 186349 | 192.860 49,1 | 1035
2 | Nopngansich Trd 35.920 15451 43,0
3 | Loinhufn trude thué Trd 2.346 2415 1052 1156 49,3 | 1099
4 | Chtic % 6 4+8 0
5 | Laoddngbinh quan Ngudi 372 365 338 323 869 | 956
6 | Thunhdpbichquinngfthéng | Trd 7,34 887 793 875| 1192 | 1103

Két qua san xuat kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty dat thap béi cac Iy do sau:

- Doanh thu cua linh vuc tu véan thiét k@a linh vuc chinh mang lai hiéu qua cao
cho Cong ty) dat dugckhdng cao va thap hon so vdi cling ky cua nhimg ndm trude day
boi s6 lwong hop déng do dang tu nhimg ndm trudc chuyen sang c6 du diéu kién dé
nghiém thu thanh toan khong con nhleuphan lon cac hop dong co gia tri nho hodc da
duogc thanh toan giai doan dang cho tham tratham dinh dé phé duyét s6 lugng va gia
tri hop dong dugc ky méeiing han ché do cac dr 4n dau tu moi chua duoc trién khai

- Doanh thu cua hop dong khoan tham do(la cong viéc thudc linh vuc dich vu
tong hop va xay dung cling mang lai hiéu qua cho Cong ty dugc trién khai thuc hién
kha muodndo cac phuong andén thang 6/2018 méi duoc phé duyét

- Doanh thu dich vy thuong mai dat thip so véi cung ky nim ngoai va cac nim
trude day do luong hop ddng mai ky duoc trong naR018 khong nhiéy gia tri cachop
dong nho;

- Nhiéu cong trinh phai lam di 1am lai nhiéu lan do thay d6i chu truong, thay doi
tai liéu dia chat dan dén chi phi thyuc hién ting 1én rat nhiéu nhung khong duoc bo sung
kinh phi dan dén hiéu qua thap;

- Ning luc ctia d6i ngii tu van thiét k&, nghién ctru khoa hoc con ¢ han ché.
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Trong mot s cong viée con thiéu chii dong, thu dong tiép thu ¥ kién dé xuét cua cac
chu dau tu dan dén viéc phéan tich luan giai, lya chon phuong an thiéu khach quan,
chinh x4c dan dén phai diéu chinh, giai trinh bd sung duy an khi tham dinh;

- Dinh muc chi phi t van thiét ké d3 duoc BO Xay dung diéu chinh va ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 79/QD-BXD ngiy 15/02/2017 thay thé cho Quyét dinh sb
957/QD-BXD ngay 29/9/2009. Tuy nhién, dinh mirc t van hién nay c6 ting nhung
khong dang ké, con dinh mirc chi phi thiét ké gan nhu khong thay déi va thap hon rat
nhiéu 1an so véi dinh murc chi phi tu van thiét ké cta nude ngoai;

- Méc du Tép doan dé c6 Van ban 4462/TKV- bT vé viéc xem xét khong phai
md bao lanh tién tam ing d6i voi nhing hop dong tu van thlet ké c6 gia tri tam mg nho
hon hodc bang 1,0 ty dong, nhung mot sé don vi van yéu ciu Cong ty phai mé bao lanh
tién tam Ung;

- Viéc thu doi cong ng gap rat nhidu kho khin do cac cht dau tu gip kho khin
vé tai chinh hodc chu truong dau tu cta cac cap c6 tham quyén chua 10 rang, dac biét
hon 2 ndm nay Cong ty chua thu dugc khoan ng khoang 14 ty dong ctia Cong ty CP st
Thach Khé. Do d6, dé duy tri hoat dong Cong ty da phai ting von vay, lam giam hiéu
qua SXKD.

2. Pau tw xay dung co ban ndi bd

Theo ké hoach nam 2018, Cong ty du kién dau tu 03 du 4n véi tong gia tri 2,52
ty dong. Tuy nhién do kho khan vé tai chinh, Co quan Cong ty va cac Xi nghiép da ra
soat lai tinh trang, can d6i khoi lugng, stra chira, thay thé phu ting thiét bi dé tiép tuc sir
dung céc thiét bi hién co, nham cit giam dau tu cac du an va da dugc Téap doan TKV
thong qua tai Van ban s6 5651/TKV-DT ngay 29/10/2018 vé viéc Thong béo ké hoach
dau tu xdy dyng nam 2018 diéu chinh. Do vay, Cong ty chi thyc hién dau tu va thué
phan mém ban quyén phuc vy san xudt ndm 2018 voi gia tri 1a 330,98 triéu dong.

Viéc thuc hién dau tu dy an da tuan thu cac quy dinh cta Luat PAu thau, Luit
Pau tu, quy ché ctia Tap doan TKV va cua Cong ty.

3. Bio toan va phat trién von

Nam 2018, vbn diéu 1¢ cia Cong ty me va Cong ty con khong ting so Véi nim
2017 (ctia Cong ty me 1a 24 ty dong, ciia Cong ty con 14 2,7 ty dong).

Vén cha so hitu toan Cong ty dat 29,258 ty dong, trong d6 Cong ty me dat
26,783 ty dong. Nhu vay von chi s hitu ciia Cong ty duoc bao toan.

I11. Nhirng bai hgc kinh nghi¢m

Tu thuc tién qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh nam 2018, ¢6 thé rit ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tranh thu sy ung h¢ giip do cua Lanh dao va cac ban Tép doan TKV ciing
nhu ctia cac chil dau tu va duy tri t6t mbi quan hé mat thiét véi ban hang, ddc biét la cac
don vi trong nganh than, dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD hang nim, gop phan
6n dinh va phat trién Cong ty;

2. Can d6i moi tu duy, phat huy tinh cha dong cua tip thé, ca nhan CBCNV
trong cong tac tim kiém viéc 1am va thyuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé ning cao chat luong va tién do cong trinh
vi déy 1a van dé sng con dam bao cho su phat trién bén vimg 1au dai cua Cong ty trong
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co ché thi truong, anh huong truc tiép dén doi séng thu nhip caia CBCNV va 1a hiéu
qua san xuét kinh doanh ciing nhur uy tin cia Cong ty;

4. Can tiép tuc chi dong va quan tim hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong nghé moi, déc biét la img dung co gioi hoa, tur dong hoa, tin hoc hda
trong cong tac tu van, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghi¢p, nang suat lao dong, chit
lwong san pham gdp phan giam chi phi san xuit, ning cao hiéu qua san xuit, kinh
doanh cua Cong ty;

5. Tang cuong hop tac quic té dé khong ngimg cip nhat, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty cting nhu ¢6 co hoi tiép
can, tim hiéu nhing cong nghé méi dé nghién ctru 4p dung nhdm nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh cho c4c don vi trong nganh;

6. Giit gin sy doan két nhat tri giita cac t6 chic Pang, to chirc Poan thé voi
chinh quyén day ciing 13 mot yéu td quan trong dam béo su phat trién bén viing cua
Cong ty.



- PHANII
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2019

. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD niim 2019

1. Muc tiéu ké hoach nim 2019

- Tiép tuc ndng cao chat luong san pham, dap tmg yéu cau vé tién d6 hop 1y cua
khéch hang; Tao cong an vi¢c lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong; san Xuét
kinh doanh c6 lai;

- Nang cao trinh do va kinh nghiém ctia d61 ngi thiét ké; Tiét kiém chi phi, nang cao
nang suét, hiéu qua, stic canh tranh cta san phdm tu van dam bao phat trién bén viing.

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2019

Tiép da tang trudng cua nganh than nam 2018 khi thi trudng tiéu thu di co nhidu
khéi séc, sang nam 2019 viéc dau tu ciia cac mo s& cd nhidu chuyén bién, cac du an
duoc dau tu mo rong hoac nang cao nang luc san xuét s& tao thém cac cong viéc lién
quan dén linh vuc tu van thiét ké. Mic du vay, ndm 2019 dugc du bao van con nhiéu
khé khan ddi véi Cong ‘ty, khi cac dy én 16n ctia nganh than chua thé tn'én khai dugc do
thiéu tai liéu, viéc ky bd sung thém hop dong con gap nhiéu kho khan, s6 luong cac hop
dong c6 kha nang nghiém thu khong con nhiéu. Do d6 hau hét cac chi tiéu chi yéu ciia
ké hoach SXKD nam 2019 duoc xay dung thap hon ké hoach SXKD nam 2018.

Mot so chi tidu chu yéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 ciia toan Cong
ty va Cong ty me¢ xem bang sau:

T Chi tiéu P.vitinh | ToanCongty ggﬁ;‘fydl‘;‘@

Von diéu 16 Trd - 24.000

1 | Doanhthu Tr.d 178.080 169.080

2 | NOp ngan sach Trd Theo qui dinh

3 | Loi nhuén trudc thué Trd 1.395 1.010

4 | Cotuc % >4

5 | Lao dong binh quan Nguoi 352 329

6 | Thu nhdp binh quin ng/thang Trd 9,01 8,95

3. Cong tac dAu tw XDCB niim 2019

Thuc hién day du thi tuc dau tu xay dung theo ké hoach dau tu nam 2019 da
dugc Tap doan TKV thong qua theo Vian ban sd 6834/TKV-DT ngay 26/12/2018
vé viéc thong bao ké hoach dau tu xdy dung nam 2019, véi gia tri dau tu 600 triéu
dong, chi tiét xem bang sau:

R , Ké hoach dau tw xay dung 2019
i ‘ Ten dy an , S5 lugng Gia tri (dong)
bau tu may photo A0 phuc vu sdn xuat nam .
L | 5019 Co qyuaf’n Cong typ 01 céi 300.000.000
Pau tu may photo A0 phuc vu san Xuat nim
2 | 2019 - Cong ty cb6 phin Tu van diu tu than 01 cai 300.000.000
Ubng Bi
Tong cong 600.000.000
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I1. Nhitng bién phap to chiic thue hién

Pé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2019, ciing nhu cac nam tiép
theo, Cong ty can tap trung vao cac bién phap sau:

1. Ciing c6 va phat trién nguon nhan lyc

- Tiép tuc thuc hién tai co ciu, sép xép lai to chie, 6n dinh tu tudng cho
CBCNV dé cung nhau chia sé, gin bo doan két va tap trung thyc hién cac nhiém vu
duoc giao, vuot qua giai doan kho khan ctia Cong ty;

- Tong hop, ra soét, danh gia cy thé nhan luc cua timg phong ban dé c6 ké hoach
tuyén dung, dao tao va sip xép lai lao dong cho phu hop; Tiép tuc tuyén dung bd sung
can bo cho cac nganh nghé con thiéu, con yéu, bu dip sé lao dong nghi ché d6 va
chuyén cong tac thong qua hai hinh thirc thi tuyén va xét tuyén, trong d6 wu tién cho
cong tac thi tuyén;

- Ra soat, hoan thién céc thii tuc xin cap bo sung chimg chi hanh nghé cia Cong
ty va cac ca nhan dé co du nang luc phap 1y thuc hién cac cong viéc;

- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu: Panh gia lai chét luong 16p
boi dudng chi nhiém dé an; kiém tra, sat hach cac can bo di tham gia 16p boi dudng dé
c6 ké hoach tiép tuc t6 chirc cac 16p bdi dudng, xdy dung cac 16p chil nhiém dé an ké
can; chu trong dén k¥ niang thuyét trinh, k¥ nang lap ké hoach va to chic thyuc hién.
Tiép tuc ctr can bo tham gia cac 16p nang cao kién thic vé dau tu, xay dung, dau thau
va dac bi€t 1a ngoai ngr;

- P30 tao nang cao kién thirc thuc té cho cac can bo tré thong qua cac hinh thirc:

+ Tiép tuc clr can bd luan phién xudng lam viéc tai Ban giam sat cia Cong ty tai
Quang Ninh dé cac can bo giam sat tac gia c6 nhiéu kinh nghiém kém cip, hudng dan;

+ Tiép tuc cir can bd theo ddi, hoc tap khi cac chii dau tu thuc hién thi cong, lap
dat cac cong trinh cu thé do Cong ty tu van, thiét ké tir giai doan chuan bj cho dén khi
dua thiét bi vao hoat dong;

+ Tiép tuc bd tri can bo thiét ké tham gia cung véi cac Xi nghiép khi thuc hién
chuyén giao, thi cong, I'Zip dat cac thiét b, day chuyén cong nghg,...

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Pé c6 du viée 1am trong nam 2019 can ddy manh cac bién phép sau:

- Xem xét cu thé ké hoach dau tu ciia timg don vi trong Tap doan TKV va cac
don vi khac dé khai thac triét dé thi truong viée 1am; Ludn theo ddi va cap nhat thuong
xuyén viéc dau thau qua mang cua cac don vi trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach
tham gia;

- Thudng xuyén tiép xtc, trao dbi voi cac don vi ngoai than nhu Tong cong ty
Khoéng san, Tong cong ty Dién lyc-TKV, Tong cong ty Hoa chat mé,... dé mé rong
thém thi truong ngoa‘li than;

- C6 co ché thoa dang dé dong vién, khuyén khich dbi voi cac cong trinh, cong
viée thuc hién vuot tién do, khuyén khich cac can bo chu dong trong viée tu tim kiém
viéc lam nhu 1a cac cong viéc ngoai nganh than;

- T cac cong vige lién quan dén tu van, thiét ké thuc hién thuong xuyén, voi
timg chuyén mon cu thé tiép tuc dé xuat cac dé tai nghién ctru khoa hoc mang tinh
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chuyén sau dé dang ky véi Tap doan TKV, Bo6 Cong Thuong, B Khoa hoc va Cong
nghé dé tan dung duoc ngudn lyc tir quy khoa hoc cong nghé ciia Tap doan, von ngan
sach Nha nudc;

- B4o cho, dé xuét voi Tap doan, véi BO Cong Thuong dé xay dung mai, diéu
chinh cac don gia, dinh mirc, chi tiéu phuc vu diéu hanh, quan tri chi phi trong diéu
hanh, san xuét cta nganh than,

3. Nhiing bién phap vé Té chirc sian xuit

3.1. Té chikc thue hién cdc cong trinh Tw vén thiét ké

Cong tac tu van thiét ké dugc thuc hién chi yéu ¢ Co quan Cong ty va Xi
nghiép Thiét ké than Hon Gai. Dé cong tac tu van thiét ké va chi dao diéu hanh dat két
qua t6t hon tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép can:

- Tap trung t6i da nhan luc va diéu hanh san xuat linh hoat, tiép tuc diéu chuyén
cong viéc tir Cong ty cho cac Xi nghiép va Cong ty con néu Co quan Cong ty thuc hién
khong dam bao cac muyc tiéu vé tién do va chét luong san pham;

- Nang cao chét lugng dé 4n bang cach doi méi co ché diéu hanh: (i) Nang cao
trach nhiém ca nhan (truong phong, cac CNDA, CNDT) trong viéc dam bao chat luong
va tién d6 ctia cong trinh voi viée ban hanh ché ti cu thé (thuong, xir phat); (ii) To
chirc kiém tra, sat hach lai d6i ngii cht nhiém dé an, chii nhiém dé tai; (jii) Tiép tuc cai
tién ning cao chit luong san pham (ca ndi dung va miu ma san pham), phuong phap
bao cdo, thuyét trinh;

- Ngay tir bude 1ap hd so du thawhd so d& xuét can nghién ctiru ki hd so thau/hd
s0 yéu cau dé dua ra cac giai phap, phuong huéng k¥ thuat dung din, chuan xac dé
thuan loi trong qué trinh thuc hién, han ché viéc phai stra chita gay lang phi va kéo dai;

- Cong tac tham tra, kiém tra san pham tai cac phong thiét ké can phai thyc hién
can than, dung quy dinh. Xay dung quy trinh thuc hién, gidam sat va danh gia thuong
xuyén chat luong thiét ké ctia cac can bo;

- Thyuc hién mot cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bdo c4o so bo
cac giai phap cong nghé tir cac phong chuyén mon, dén toan bo dé an, duyét tong thé
cong nghé cua dé an, giao luu cip yéu ciu, kiém tra chat lugng, diéu do san xuét va
cudi ciing 14 trinh bay dé an voi khach hang hoic co quan cap trén;

- Ap dung két qua cua dé tai nghién ctru khoa hoc, timg dung tu dong hoa, tin hoc
hda mot cach sau rong vao trong cac du an thiét ké dé cac du an thiét ké co chat lugng
cao hon va tién d6 thyc hién ngay mot nhanh hon. Pay 14 diéu rat quan trong dé duy tri
vi thé va 10ng tin cta khach hang d6i véi Cong ty;

- Cong ty, cac Xi nghiép va Cong ty con can phdi hop chit ché hon nita trong
cong tac tu van thiét ké cac cong trinh dé tranh chong chéo;

- Céc Xi nghiép thuc hién nghiém tic viéc ndp san pham dé Cong ty kiém tra
chat luong san pham thiét ké.

3.2. Té chikc thuec hién cong tic nghién civu khoa hoc

- Cac CNDT, cac trudng phong chil tri dé tai can chu dong, sau sat va quyét liét
trong viéc don ddc thyuc hién dap tng tién d6 cac dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Pinh hudng va kiém soat chit ché cong tac nghién ctru khoa hoc ngay tir khau
dang ky nhiém vu, 1ap dé cuong - du toan dé tai;
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- Cha dong bam nam cac ban lién quan cua Tap doan dé t6 chirc nghiém thu,
quyét toan cting nhu giai quyét cac vudéng méc trong qué trinh thuc hién dé tai;

- Tlep tuc nghién ctru chuong trinh phat trién co gid1 hoa, tu dong hoda, tin hoc
hoa trong san xut, chuong trinh nghién ctru ning cao ning suét lao dong va giam gia
thanh san xuét; nang cao muc dJ an toan, cai thién diéu kién moi truong khai thac mo;
1ap c&c phuong an d6 thai, thoat nudc c6 tinh dén diéu kién khi hau bién ddi cuc doan
dam bao diéu kién k¥ thuat, gop phan nang cao hiéu qua san xuat ctia cac don vi;

- Phdi hop, lién danh, lién két v6i cac nha san xuat thiét bi trong va ngoai nudc
nghién ctiru thiét ké, ché tao duoc mot sd phu tung, thiét bi co khi tai Viét Nam;

- T6 chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu NCKH cho cac CNDT va can bo quan 1y
KHCN nhiam nang cao k¥ ning nghién ctru ciing nhu k¥ ning t6 chirc thuc hién va
quan 1y dé tai dé timg budc chuyén nghiép hoa cong tac NCKH trong toan Cong ty.

3.3. Té chirc thuc hién cic chwong trinh kinh doanh thwong mai va khoan
tham do va thao nudc trong lo.

a. Xi nghiép Thwong mai VA Chuyén giao céng nghé

- Tiép tuc phat huy va ting cuong sy tip trung cao do cua hé thong lanh dao va
toan bo lyc lugng cua cac phong ban trong don vi, gilt vimg va phét huy truyén théng
doan két ndi bo;

- Van dung linh hoat va ¢6 hi¢u qua su ung ho cua cac cép, cac don vi dé tao thém
co hdi viée 1am, duy tri va tan dung tot mbi quan hé véi cac khach hang truyén thong;

- Quan tam m¢ rong, tim kiém thi truong dé dam bao viéc lam 6n dinh cho nam
2019 va cac nam tiép theo. Tang cudng cac moi quan hé hop tac Quic té, tao co hoi
tiép can, nang cao hiéu biét cho doi ngil can bd ki thuat vé khoa hoc cong nghé méi,
tién tién dé tmg dung va chuyén giao vao Viét Nam;

- Tiép tuc tap trung phat trién thi truong cung cap vat tu, thiét bi ma Xi nghiép o
thé manh nhu: Thiét ké, cung cép, lép dat cac 10 chg st dung gia thuy luc lién két xich,
gia khung, hé thong monoray dién-thay luc phuc vu dao 19, ...

b. Xi nghiép Dich vu tong hop va Xay dung

- Tiép tuc tap trung phat trién thi truong cung cip vat tu phuc vu san xuét cho
cac don vi;

- Xi nghiép can chii dong hon nira trong cong tac xay dung ké hoach va t6 chirc
thyc hién (tuyén dung nhan luc va dau tw may moc thi cong) dé nang cao doanh thu trong
linh vyc thi cong tham do va khoan thao nudc trong 10. Pay 1a cong viéc ma Xi nghiép
c6 thé manh va nhu cau ciia cac don vi trong nim 2019 va cac nam tiép theo rét cao.

3.4. Cong tac Gidam sdt tac gid va gidm sdt thi cong

- Phat huy vai trd clia ban gidm sét tac gia (GSTG) nham hoan thanh trach nhiém
cta nha thau tu van, dong thoi han ché toi da sé luong doan cong tac di giai quyét
nhiing vudng mic nho 1é theo yéu cau ctia cac cha dau tu véi cac bién phép sau:

- Trén co s¢ lich thi cong cong trinh cta cac don vi ma Cong ty co trach nhiém
giam sat, ban GSTG chu dong xay dung ké hoach giam sat dé thyc hién;

- Trén co so ké hoach hang thang va thuc té thi cong can thé hién rd nhing
vuéng mic da giai quyét va chua duoc giai quyét trong qué trinh gidm sat tac gid va co
nhiing d& xuat, kién nghi trong cac bao cio hang thang;
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- Pong thoi voi viée thue hién trach nhiém GSTG, Cong ty can ting cudng cong
tac tu van giam sat thi cong, dic biét 1a Cong ty CP Tu van dau tu than Udng Bi va cac
xi nghi¢p co6 tru sé tai Quang Ninh. Thong qua cong tac gidm sat thi cong, ngoai vi¢c co
thém viéc lam, tdng thu nhap thi day cling 1a co hoi dé kinh nghiém thyc tién cua doi
ngii can bo tu van thiét ké duoc ning cao, tir d6 nang cao kién thirc chuyén mon va chét
luong san pham.

4. Nhirng bién phap vé co ché quan 1y va diéu hanh

- Can ra soat va hoan thién dé ¢ duoe cc co ché quan ly khoa hoc, linh hoat
cho mdi linh virc hoat dong nham phat huy cao do duoc ning lyc clia cac ca nhan va
ctia cac tap thé cho myc tiéu phan dau tang trudng ciia Cong ty;

- Tiép tuc nghién ctru, bd sung diéu chinh Quy dinh giao khoan, phan phdi tién
lwong va thu nhap, dé khac phuc su bat hop 1y trong phan phéi thu nhép va tién luong
nham tao su cong bang va khuyén khich duoc ngudi lao dong co trinh d6 chuyén mon
cao va nhiét tinh lam viéc;

- Tiép tuc dau tu khuyén khich phat trién, tmg dung céng nghé tin hoc trong
cong tac Tu van, thiét ké, dic biét quan tam dau tu cac phﬁn mém hoic tu xay dung cac
phan mém ap dung nodi bd dé nang cao ning suat lao dong; timg budc dau tu cac phan
mém c6 ban quyén dé phu hop véi quy dinh cia phap luat;

- C6 co ché linh hoat ddi véi khach hang dé thu hat cong viéc va tao niém tin d6i
v6i khach hang truyén théng trong nganh ciing nhur ngoai nganh;

- C6 co ché thich hop dé dong vién tao diéu kién cho cac can bo co kha nang tu
tim kiém cong viéc.

I11. Két luan

Nam 2018, dudi sy lanh dao cua Tap doan, su nd luc phén dau cua toan thé
CBCNV, Cong ty di khic phuc nhiéu kho khian dé hoan thanh nhiém vu ké hoach san
xuét kinh doanh, dam bao thu nhap 6n dinh cho CBCNV. Sang nam 2019, 14 nim con
nhiéu thir thach va kho khin, Cong ty can doan két, quyét tim va nd luc hon nira dé
phan ddu hoan thanh vuot muic cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh véi phuong
cham “P6i méi - Chuyén nghiép - Hiéu qua”.

T6i xin thay mat cho ban lanh dao Cong ty cam on toan thé cac ¢ dong da tng
ho Cong ty trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD niam 2018 va mong tiép tuc nhan
duoc sy gitp dd to 16n hon nita trong ching dudng phat trién ciia Cong ty.

Xin kinh chic cac vi khach quy, toan thé cac co dong va gia dinh stic khoé, hanh
phuc va thanh cong!

GIAM POC

Lé Van Duan
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